=1 Qesto se ¢tuje da je jedan od kljuénih problema danasnjeg hrvatskog drustva

“nedostatak poduzetnicke tradicije”. Ili u prijevodu: ono $to morate znati da
histe hili uspjesan menadzer - niste mogli nauciti od roditelja. Ni od starijeg
brata. Ni od uéiteljice u skoli. Ako je tome tako, ¢ovjek se s pravom zapita jesu li
mu - u najholjoj namjeri - kroz djetinjstvo usadili i pokoju krivu misao u glavu?

Pise: Srdan Roje
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nu reklamnu kampanju koju je pratio sljededi slogan: On

the road of life there are passengers, and there are drivers.
Drivers wanted. Paralela izmedu vozaca i menadzZera je (nadamo se)
ocita, no problem je sljededéi: ako su svi oko nas putnici, tko radi u
autoskoli?

Generacija ljudi koja nas je odgojila i usadila nam “u kosti” te-
meljne zivotne vrijednosti definitivno je generacija putnika. Nase
su bake i djedovi aktivno gradili socijalizam, roditelji i stricevi u
njemu odrastali i sudjelovali, nakon cega je uslijedio rat, pa posli-
jeratna depresija... Ispada da do pred desetak godina ni uz najbolju
volju nitko od danas zivuéih Hrvata nije imao prilike iz menadzer-
ske perspektive preispitati valjanost vje¢nih zivotnih istina koje
tradicionalno u najranijem djetinjstvu prihva¢amo zdravo za
gotovo. Nisu svi jednako lo$i: neki su od njih i dalje itekako valjani,
ali drugi su, djelomicno ili potpuno, pogubni za danasnje dobai -
iznad svega — vozacCki mentalitet.

S obzirom na razinu i izvor neto¢nosti, mudrosti iz davnina koje
zahtijevaju reevaluaciju mozemo podijeliti na kondicionalno za-
varavajuée, kontekstualno neprecizne te na one koje su putnicima
mozda prihvatljive, ali su voza¢ima pogubne.

P red petnaestak godina Volkswagen je lansirao vrlo zapaze-

Dobar, los, zao

Kondicionalno su zavaravajuce one koje su jos$ uvijek uvjetno
toc¢ne. Vrijede i vrijedit ¢e za “putnike na cesti zivota”, ali ih se
mozebitni vozaci trebaju $to prije i §to u¢inkovitije otarasiti, ili ih
barem repozicionirati u novi kontekst. Svi znamo legendarnu “zrno
po zrno - pogaca, kamen po kamen - palaca”. Ovo bi nas trebalo
pouciti da je Stednja put do srece, §to je vjerojatno u doba feudala-
ca, kmetova, zlatnika, vitezova i kraljeva bilo to¢no (dokle god niste
ni kralj ni feudalac), no danas ne stoji. Poslovica ne uzima u obzir
inflaciju, aktualni porezni sustav koji je naklonjeniji vozac¢ima
nego putnicima, poremecaje na trziStima novca i nekretnina te
iznad svega - mo¢ investiranja i reinvestiranja. Istina, ovaj savjet ni
danas nije lo$ za “putnic¢ki na¢in razmisljanja”: ako Zivite od place,
religiozno parkirate i oro¢avate zaradeni novac u banci, uplaéujete
zivotno osiguranje, kupujete dionice u fondovima s niskim prino-
sima i malim rizikom - anulirat ¢ete dobar dio negativnih aspekata
ivjerojatno docekati penziju na pozitivnoj nuli. Zadovoljava li vas
mentalitet “hura, pobijedio sam jer nisam izgubio” - sve super,
blago vama i slobodno okrenite stranicu. Vozac¢i medu nama ne
dijele takav stav, ali postujemo odluku da budete putnik dokle god
ste svjesni svih plusova i minusa koji u paketu s time idu.

Druge su mudrosti vje¢ne, ali problemati¢ne u kontekstualnom
smislu. Znate li za “tko u mladosti vise uci, u starosti se manje
muci”? Reéi éete kako je to sasvim to¢no i - Stovise - svakim danom
sve to¢nije. Slazemo se. Problem je u tome $to su nam bake, mame
i tate to od najranijeg djetinjstva tuvili u glavu strogo u kontekstu
formalnog obrazovanja. Prosirena varijanta istoga glasila bi ovako:
samo ti, du$o moja, svladaj i certificiraj $to je mogucée vise formal-
nog nastavnog materijala - osnovna skola, srednja, visa, faks, drugi
faks, specijalizacija, magisterij, doktorat — tako da imas potvrde
kako si najbolji mogudéi stru¢njak u svom podrudju, a ostalo ide
samo od sebe: netko ¢e te uociti, prepoznati, zaposliti, dati veliku
placu, pa ¢e$ imati od Cega zivjeti i Stedjeti. To, nazalost, ni izbliza
nije to¢no. Biti predstavnik srednje klase svakim je danom sve
opasnije. S druge strane, ako se pod “ucenje” ukljuci i usavrsavanje
voznje, odnosno komunikacijskih i menadzerskih vjestina, stranih
jezika, sastavljanja poslovnih dopisa i umijeca pregovaranja, psi-
hologije, socijalne i emocionalne inteligencije, neuro-lingvisti¢ckog
programiranja, financija, knjigovodstva, zakonodavstva, tehnike
i tehnologije... - onda mudrost s pocetka ima smisla. Zato smo je i
nazvali kontekstualno nepreciznom.

I treéa, najgora kategorija, one su mudrosti koje dugoro¢no
pogubno djeluju na vas osobni razvoj. Znate za onu: “nikad ne

stavljaj sva jaja u istu kosaru”? Obratite li pozornost, lako éete je
uociti — rado i ¢esto reinkarniranu u mnogim pojavnim oblicima:
financijski stru¢njaci reéi ¢e vam kako “novac treba diverzificirati,
arizik disperzirati”, odnosno kako dio novca treba orociti u kakvoj
stabilnoj banci ili uloziti u dionice i fondove s niskim rizikom,

dio uvaliti u fondove s vi§im prinosima i pripadajué¢im trzi$nim
fluktuacijama, a dio staviti u ¢arapu ili gurnuti u madrac da lagano
propada, ali - sigurno je sigurno. Na prvi pogled i ovaj savjet spada
u skupinu kondicionalno nepreciznih jer definitivno nije lo$ za
putnike ceste zivota, ali stavljamo ga u posebnu kategoriju zbog
upravo devastirajuéeg djelovanja na one koji teze vozackom men-
talitetu, i to — kakve li ironije — zbog direktnog sukoba s malocas
spomenutom “vise u¢i - manje se muci” teorijom.

Naime, ono $to se implicitno iz nje i§¢itava jest kako nema smisla
previse se zamarati detaljima. Nemate zasto misliti, pratiti trziste,
obrazovati se u poslovnoj, financijskoj ili investicijskoj domeni -
prepustite to onima koji su za to plaé¢eni. Vasim novcem. Fondovi,
banke, Vlada i HNB ¢e svaki sa svoje strane brinuti o tome da vam
novac $§to manje propadne, te vam udijeliti kao nagradu za uce$ée
to¢no onoliko od stvarnog profita koliko moraju da “ne talasate”.
Visak ée, dakako, zadrzati. Dokle god ide dobro, oni ée vas§im nov-
cem zaraditi $to-vas-briga-koliko, a vi éete dobiti ¢estitku za roden-
dan i pismenu obavijest da ste zaradili par postotaka. A kad stvari
krenu nizbrdo, kao $to smo nedavno imali prilike vidjeti, druga sli-
ka: ¢ujte, dogada se, zivot je surov, nismo mi krivi, smanjili su nam
kreditni rejting, obveznice su “toksi¢ne”, tecaj kune je nerealno
visok (;ma nemoj!), ali bili biste glupi da sad (pobogu!) povucete svoj
novac. Ukratko: potencijalni je gubitak u cijelosti vas, a eventualnu
¢emo zaradu podijeliti u omjeru koji mi odredimo.

(Situacija podsjeéa na briljantan poslovni model izvjesne in-
dividue u $iroj splitskoj regiji koja prodaje buduéim roditeljima
eliksir za biranje spola djeteta, uz obecanje da ako ne upali - vrada
novac. Uop¢e nije vazno od Cega se sastoji eliksir: statistic¢ki, u 50%
slucajeva Majstor zadrzi, a u 50% sluc¢ajeva vrati novac - i uvijek je
u plusu.)

Sva jaja u istu metu!

E, padrugarice i drugovi vozaci — ne nasjedajte! Upravo je suprotno!
Stavite, i kontinuirano stavljajte sva jaja u istu kosaru! Zelite li vige od
par godis$njih postotaka pasivnog i (relativno!) sigurnog prihoda od
banke, ili nepoznati postotak od fonda, morat ¢ete zasukati rukave,
ukljuciti mozak te se posvetiti sustavnom radu na sebi i poslu kojim ste
se odlucili baviti. U potpunosti i bez ikakve zadrske. Osnivate li tvrtku,
posvetite sve svoje vrijeme, trud, novac i fokus usavrsavanja na taj je-
danijedini projekt. Ne rasipajte vlastite resurse na pet stvari jer onda,
gle ¢uda, nijedan od njih ne uspije. Dakako, kad vam tu situacija krene
na zadovoljavajuéi nacin, ostavljajuéi vam slobodnog vremena i za
nesto drugo, slobodno prebacite fokus, ali opet - svim silama, snagama
iZestinom.

Sli¢no vrijedi i ako ste veé u posjedu kakvog kapitala te se Zelite
fokusirati na investicije. Ne disperzirajte rizik prema procjenama i
savjetima raznih analiticara. Zapitajte se zasto vam se nude besplatni
savjeti kad logika nalaze da bi taj koji ih daje trebao viSe zaraditi drzeéi
ih za sebe. Umjesto toga posvetite se sami proucavanju trzista, burze,
naucite jezik financijskih stru¢njaka, mislite i radite za sebe, snazno i
fokusirano. Cekajte i godinu dana ako treba, pa kad namiri$ete nesto
zanimljivo, ubijte se od posla da sami to istrazite, i$¢itate, proucite go-
di$nja i kvartalna izvije$ca, razmislite kako ée se to kretati dugoro¢no,
odlucite i - lupite svom snagom. Sa svime $to imate.

Riskantno? Potencijalno neodgovorno prema sebi i bliznjima? Apso-
lutno. Bas kao i voznja. Ako ne mozete ili ne zelite uloziti toliki trud i
nositi se s pripadajuéim stresom - sve je u redu, razumijemo. Sjednite
na suvozacevo mjesto i uzivajte u putovanju. Samo u tom slucaju
nemate pravo na zalbu ako smatrate da se ide duljim putem ili se vozi
presporo. Volan ili drzite ili ne drZite. Sredine nema.
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